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 El compromiso fundamental de mi administración es la transparencia, la rendición de cuentas y la 
calidad del gasto público.

   El Presupuesto de Egresos que hoy tienes en tus manos, da cumplimiento a estos compromisos al 
ofrecer información clara y sencilla sobre el destino de los recursos públicos.

   Hoy tu puedes conocer cada uno de los programas y componentes a los que se destinan los 
recursos, no sólo eso, también puedes conocer sus objetivos y metas, asi como indicadores de desempeño 
financiero y de resultados a los que puedes accesar a través de la página web del municipio.  Asi puedes 
tener la certeza de que los recursos públicos se destinan a obras prioritarias, de impacto y beneficios 
concretos que aportan al progreso y desarrollo de nuestro municipio, pero sobre todo, al bienestar de tu 
persona y de tu familia.

 Tu confianza es fundamental, para juntos hacer de Torreón, una ciudad que 
vence.

  Ing. Miguel Ángel Riquelme Solís
  Presidente Municipal
  Administración 2014-2017

Amigo Torreonense:
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1.1 EXPOSICIÓN DE MOTIVOS

 Para hacer realidad las políticas públicas que den pie a la transformación de nuestro municipio se requiere de fortaleza 
financiera, por ello resulta Jundamental establecer un proceso de meNora en la calidad del gasto, que conlleve a un equilibrio 
entre programas y recursos, que permita el uso eficiente y eficaz de éstos últimos para lograr resultados concretos de cada 
programa y que a su vez cristalicen las poluticas públicas que dan vida al 4lan 1unicipal de (esarrollo 2014-2017.

 )n la aplicación obligatoria de las disposiciones de la 0ey +eneral de 'ontabilidad +ubernamental, nuestro municipio 
cuenta con un presupuesto programático basado en resultados,  que tiene como bondades:

• 0a transparencia en la aplicación y destino de los recursos públicos.
• 0a sencillez y claridad que permiten su Jácil comprensión por el ciudadano común.
• 0a visualización de programas con impacto transversal en todas las dependencias de la administración.
• 0a descentralización del poder económico dado el compromiso de los recursos en programas y componentes 

especuficos y lo más importante, la medición y evaluación  del desempeyo programático mediante indicadores 
sencillos y gráficos,del avance Jusico y financiero de cada programa y componente, lo que permite visualizar el 
progreso trimestral en el cumplimiento de los obNetivos trazados

.
 (e conJormidad con el articulo 1�� Jracción -- de la 'onstitución 4olutica del )stado de 'oaLuila de >aragoza, 
el ,. 'abildo aprobó el pasado �0 de 3ctubre de 2014 la 0ey de -ngresos para el 201� misma que alcanza la ciJra de 
�1,�4�,�1�,4�4.2� mismos que permiten proyectar el presente presupuesto de egresos y dar suficiencia presupuestaria a las 
necesidades prioritarias de nuestro municipio, en concordancia además con el artuculo 1� de la 0ey de 4laneación del )stado 
de 'oaLuila, que establece las etapas de planeación, programación y presupuestación, control, evaluación y rendición de 
cuentas y con el artuculo 102 Jracción : inciso � del 'ódigo 1unicipal para el )stado de 'oaLuila de >aragoza, que Jaculta al 
ayuntamiento para discutir y analizar el 4resupuesto de )gresos del 1unicipio y aprobarlo a más tardar el dua �1 de diciembre 
del ayo anterior a su eNercicio y disponer su publicación en el 4eriódico 3ficial del +obierno del )stado y diJundirlo por los 
medios más amplios de que se disponga.  
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 )l presente presupuesto La sido alineado a las meNores prácticas nacionales e internacionales, para el eNercicio fiscal de 
2015, cumpliendo con los aspectos técnico- normativos previstos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en vigor 
desde el 1 de Enero de 2009, además lo que conlleva a sus recientes reformas, encaminadas a instrumentar el modelo de 
contabilidad gubernamental armonizado entre las dependencias y paramunicipales del Municipio de Torreón, con el objeto de 
contar con el registro en tiempo real, de manera Lomogénea, armónica, delimitada y especufica las operaciones presupuestarias 
y contables de la gestión pública; y que todo ello, se traduzca en parte sustancial en una cultura de transparencia y legalidad, 
mediante la evaluación ciudadana de los resultados obtenidos.

 El presente presupuesto de egresos se encuentra debidamente alineado tanto al Plan Municipal de Desarrollo como 
al Estatal, y está fundamentado en los Planes Operativos Anuales presentados por todas y cada una de las dependencia 
municipales, lo cual nos ha permitido  en un marco de orden y  transparencia, focalizar y direccionar el gasto público a la 
consecución de los objetivos planteados por este gobierno municipal.

 )stamos comprometidos con una rendición de cuentas clara y con la transparencia de las finanzas, garantizando 
que se proporcione a la comunidad la inJormación financiera de manera clara, veraz y confiable, además de contarse con 
un sistema de evaluación del desempeyo programático basado en indicadores que permiten ver de manera muy gráfica el 
avance gradual de los rubros Jusico y financiero. 

 Torreón es un municipio transparente, un municipio con finanzas públicas sanas y un municipio que le da la cara a la 
modernidad y al progreso administrativo, para estar a la altura de sus ciudadanos.
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PARTIDA PRESUPUESTO 2015

10000 SERVICIOS PERSONALES $639,450,000.06

11000 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE $415,366,865.38

12000 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO $36,696,708.65

13000 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $47,267,042.74

14000 SEGURIDAD SOCIAL $25,867,694.44

15000 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS $113,387,006.16

17000 PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS $864,682.71

20000 MATERIALES Y SUMINISTROS $97,890,350.17

21000 MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS OFICIALES $9,200,888.40

22000 ALIMENTOS Y UTENSILIOS $6,774,005.80

24000 MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN $28,182,821.25

25000 PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO $1,453,313.60

26000 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $39,832,620.77

27000 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS DEPORTIVOS $8,421,060.75

28000 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $24,386.03

29000 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $4,001,253.56

30000 SERVICIOS GENERALES $594,909,574.65

31000 SERVICIOS BASICOS $175,691,122.28

32000 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $30,796,000.00

33000 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS, TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS $42,855,669.94

34000 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $12,530,073.00

35000 SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN $157,225,420.13

36000 SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD $59,725,792.83

37000 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS $2,045,587.16

38000 SERVICIOS OFICIALES $83,839,909.30

39000 OTROS SERVICIOS GENERALES $30,200,000.00

40000 TRANSFERENCIAS $276,090,874.26

41000 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO $0.00

43000 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $195,031,236.63

1.2 PRESUPUESTO POR CAPITULOS Y CONCEPTOS
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PARTIDA PRESUPUESTO 2015

44000 AYUDAS SOCIALES $81,059,637.63

45000 PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00

50000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES $5,630,984.23

51000 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN $1,818,792.00

54000 VEHÍCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $664,866.98

55000 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00

56000 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $3,147,325.25

60000 INVERSIÓN PÚBLICA $302,846,700.86

61000 OBRA PÚBLICA EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO $271,838,823.67

62000 OBRA PÚBLICA EN BIENES PROPIOS $31,007,877.20

90000 DEUDA PÚBLICA $30,000,000.00

91000 AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA $22,164,002.77

92000 INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA $7,835,997.23

TOTAL $1,946,818,484.22
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1.3 PRESUPUESTO POR PARTIDA ESPECÍFICA

PARTIDA
PRESUPUESTO 

2015

10000 SERVICIOS PERSONALES $639,450,000.06
11000 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE $415,366,865.38

11300 SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE $415,366,865.38
11301 SUELDOS BASE $50,629,525.91
11302 CANTIDAD ADICIONAL $179,486,596.33
1 4 ESTIMULOS AL PERSONAL $136,376.31
11305 COMISIONES POR NOTIFICACION $10,079,831.51
11308 AYUDA PARA TRANSPORTE $2,064,793.77
11309 AYUDA ESCOLAR. $22,202,897.39
11313 SUELDOS AL PERSONAL SINDICALIZADO $30,887,811.51
11314 CANTIDAD ADICIONAL SINDICALIZADOS $119,879,032.64

12000 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO $36,696,708.65
12100 HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS $36,696,708.65

12101 HONORARIOS POR SERVICIOS PERSONALES $36,696,708.65
12200 SUELDOS BASE AL PERSONAL EVENTUAL $0.00

12201 SUELDOS AL PERSONAL EVENTUAL $0.00
12210 COMPENSACION AL PERSONAL EVENTUAL $0.00

13000 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $47,267,042.74
13100 PRIMAS POR AÑOS DE SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS $5,632,418.57

13104 ANTIGÜEDAD $5,632,418.57
13200 PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRATIFICACIÓN DE FIN DE AÑO $6,429,360.89

13204 PRIMA VACACIONAL Y DOMINICAL $5,718,653.92
13205 GRATIFICACION DE FIN DE AÑO $710,706.97

13400 COMPENSACIONES $35,205,263.28
13404 COMPENSACIONES POR SERVICIOS EVENTUALES $35,205,263.28

14000 SEGURIDAD SOCIAL $25,867,694.44
14100 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $10,380,179.83

14101 CUOTAS AL ISSSTE $10,380,179.83
14300 APORTACIONES AL SISTEMA PARA EL RETIRO $14,554,057.90

14301 APORTACIONES AL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO $14,554,057.90
14400 APORTACIONES PARA SEGUROS $933,456.71

14401 CUOTAS PARA EL SEGURO DE VIDA DEL PERSONAL CIVIL $801,617.60
14403 CUOTAS PARA EL SEGURO DE GASTOS MEDICOS DEL PERSONAL CIVIL $131,839.11

15000 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS $113,387,006.16
15200 INDEMNIZACIONES $54,772.82

15202 PAGO DE LIQUIDACIONES $54,772.82
15400 PRESTACIONES CONTRACTUALES $5,531,890.26

15401 PRESTACIONES ESTABLECIDA POR CONDICIONES GENERALES DE 
TRABAJO O CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO $19,971.60
15416 AYUDA PARA LENTES $301,947.39
15420 PREVISION SOCIAL $4,048,449.24
15421 AYUDA AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE $358,712.57
15422 BONO DE PERSEVERANCIA $181,921.66
15423 AYUDA PARA PIEZAS DENTALES $421,562.83
15424 AYUDA PARA PROTESIS $72,212.10
15425 FESTEJO A EMPLEADOS $127,112.89

15900 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS $107,800,343.07
15901 OTRAS PRESTACIONES $87,745,610.72
15902 PAGO POR RIESGO $19,722,183.85

PARTIDA
PRESUPUESTO 

2015

15905 GUARDERIAS $116,456.59
15908 AYUDA DE DEFUNCION $216,091.91

17000 PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS $864,682.71
17100 ESTÍMULOS $864,682.71

17107 ESTIMULOS POR ANTIGUEDAD $864,682.71
20000 MATERIALES Y SUMINISTROS $97,890,350.17

21000 MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS 
OFICIALES $9,200,888.40

21100 MATERIALES, ÚTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA $5,673,534.50
21101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA $5,673,534.50

21200 MATERIALES Y ÚTILES DE IMPRESIÓN Y REPRODUCCIÓN $251,333.67
21201 MATERIALES Y ÚTILES DE IMPRESIÓN Y REPRODUCCIÓN $251,333.67

21400 MATERIALES, ÚTILES Y EQUIPOS MENORES DE TECNOLOGÍAS DE LA INFOR-
MACIÓN Y COMUNICACIONES $1,121,101.45

21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO EN EQUIPOS Y 
BIENES INFORMATICOS $1,121,101.45

21500 MATERIAL IMPRESO E INFORMACIÓN DIGITAL $221,506.37
21501 MATERIAL DE APOYO INFORMATIVO $221,506.37

21600 MATERIAL DE LIMPIEZA $1,064,049.17
21601 MATERIAL DE LIMPIEZA $1,064,049.17

21700 MATERIALES Y ÚTILES DE ENSEÑANZA $4,811.87
21702 MATERIAL DIDACTICO $4,811.87

21800 MATERIALES PARA EL REGISTRO E IDENTIFICACIÓN DE BIENES Y PERSONAS $864,551.37
21801 MATERIAL PARA VALORES $864,551.37

22000 ALIMENTOS Y UTENSILIOS $6,774,005.80
22100 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS $6,394,729.13

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL EJÉRCITO , FUERZA AEREA Y AR-
MADA MEXICANOS, PARA LOS EFECTIVOS QUE PARTICIPEN  EN PROGRAMAS 
DE SEGURIDAD PÚBLICA $1,198,982.22
22102 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS DERIVADO DE LA PRES-
TACIÓN DE SERVICIOS PUBLICOS EN UNIDADES DE SALUD,EDUCATIVAS DE 
READAPTACIÓN SOCIAL Y OTRAS. $185,626.51
22106 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL DERIVADO DE ACTIVI-
DADES EXTRAORDINARIAS $5,010,120.40

22200 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES $340,030.34
22201 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES $340,030.34

22300 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIÓN $39,246.32
22301 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIÓN $39,246.32

24000 MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN $28,182,821.25
24100 PRODUCTOS MINERALES NO METÁLICOS $2,913.20

24101 PRODUCTOS MINERALES NO METÁLICOS $2,913.20
24200 CEMENTO Y PRODUCTOS DE CONCRETO $25,520.00

24201 CEMENTO Y PRODUCTOS DE CONCRETO $25,520.00
24300 CAL, YESO Y PRODUCTOS DE YESO $4,000.40

24301 CAL, YESO Y PRODUCTOS DE YESO $4,000.40
24600 MATERIAL ELÉCTRICO Y ELECTRÓNICO $2,567,535.64

24601 MATERIAL ELÉCTRICO Y ELECTRÓNICO $2,567,535.64
24700 ARTÍCULOS METÁLICOS PARA LA CONSTRUCCIÓN $441,406.39

24701 ARTÍCULOS METÁLICOS PARA LA CONSTRUCCIÓN $441,406.39
24800 MATERIALES COMPLEMENTARIOS $8,494,133.64

24801 MATERIALES COMPLEMENTARIOS $8,408,693.84
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24802 MATERIALES Y SUMINISTROS DE RASTRO $85,439.80
24900 OTROS MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y REPARACIÓN $16,647,311.99

24901 OTROS MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y REPARACIÓN $16,647,311.99
25000 PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO $1,453,313.60

25200 FERTILIZANTES, PESTICIDAS Y OTROS AGROQUÍMICOS $630,529.26
25201 PLAGUICIDAS ABONOS Y FERTILIZANTES $630,529.26

25300 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACÉUTICOS $420,635.67
25301 MEDICINAS Y PROD. FARMACEUTICOS $420,635.67

25400 MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS MÉDICOS $85,336.67
25401 MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS MÉDICOS $85,336.67

25500 MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS DE LABORATORIO $316,812.00
25501 MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS DE LABORATORIO $316,812.00

25900 OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS $0.00
25901 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS $0.00

26000 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $39,832,620.77
26100 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $39,832,620.77

26102 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS PARA VEHÍCULOS TE-
RRESTRES , AÉREOS, MARÍTIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES DESTINADOS A 
SERVICIOS PÚBLICOS Y LA OPERACIÓN DE PROGRAMAS PÚBLICOS $300.00
26103 COMBUESTIBLES LUBRICANTES Y ADITIVOS PARA PARA VEHICULOS 
TERRESTRES , AÉREOS, MARÍTIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES DESTINADOS 
A SERVICIOS ADMINISTRATIVOS $39,832,320.77
26105 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS PARA MAQUINARIA , EQUI-
PO DE PRODUCCION  Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS. $0.00

27000 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS DEPORTIVOS $8,421,060.75
27100 VESTUARIO Y UNIFORMES $8,159,863.41

27101 VESTUARIOS UNIFORMES Y BLANCOS $8,159,863.41
27200 PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCIÓN PERSONAL $261,197.34

27201 PRENDAS DE PROTECCIÓN PERSONAL $261,197.34
28000 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $24,386.03

28300 PRENDAS DE PROTECCIÓN PARA SEGURIDAD PÚBLICA Y NACIONAL $24,386.03
28301 PRENDAS DE PROTECCION PARA SEGURIDAD PUBLICA Y NACIONAL $24,386.03

29000 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $4,001,253.56
29100 HERRAMIENTAS MENORES $3,275,623.05

29101 HERRAMIENTAS MENORES $3,275,623.05
29200 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS $64,535.82

29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS $64,535.82
29300 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE 
ADMINISTRACIÓN, EDUCACIONAL Y $40,629.58

29301 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE 
ADMINISTRACIÓN, EDUCACIONAL Y RECREATIVO $40,629.58

29400 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE CÓMPUTO Y TEC-
NOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN $299,863.00

29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO $299,863.00
29600 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE $207,908.38

29601 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE $207,908.38
29800 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MAQUINARIA Y OTROS EQUIPOS $33,523.73

29801 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MAQUINARIA Y OTROS 
EQUIPOS $33,523.73

29900 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES OTROS BIENES MUEBLES $79,170.00
29901 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES OTROS BIENES MUEBLES $79,170.00

PARTIDA
PRESUPUESTO 

2015

30000 SERVICIOS GENERALES $594,909,574.65
31000 SERVICIOS BASICOS $175,691,122.28

31100 ENERGÍA ELÉCTRICA $156,500,000.32
31101 ENERGIA ELECTRICA $18,500,000.32
31102 SERVICIOS DE ALUMBRA DO PUBLICO $138,000,000.00

31200 GAS $107,519.29
31201 GAS $107,519.29

31300 AGUA $3,000,000.00
31301 SERVICIO DE AGUA $3,000,000.00

31400 TELEFONÍA TRADICIONAL $5,249,002.55
31401 SERVICIO TELEFONICO CONVENCIONAL $5,249,002.55

31500 TELEFONÍA CELULAR $101,072.56
31501 SERVICIO TELEFONICO CELULAR $101,072.56

31600 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y SATÉLITES $724,575.20
31602 SERVICIO DE TELECOMUNUCACIONES $724,575.20

31700 SERVICIOS DE ACCESO DE INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE 
INFORMACIÓN $974,305.20

31701 SERVICIOS DE CONDUCCION DE SEÑALES ANALÓGICAS Y DIGITALES $974,305.20
31800 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRÁFICOS $34,647.16

31801 SERVICIO POSTAL $21,090.85
31803 SERVICIOS DE MENSAJERIA $13,556.31

31900 SERVICIOS INTEGRALES Y OTROS SERVICIOS $9,000,000.00
31901 SERVICIOS INTEGRALES DE TELECOMUNICACIÓN $9,000,000.00

32000 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $30,796,000.00
32100 ARRENDAMIENTO DE TERRENOS $0.00

32101 ARRENDAMIENTO DE TERRENOS $0.00
32200 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS $9,036,000.00

32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES $9,036,000.00
32300 ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN, EDUCA-
CIONAL Y RECREATIVO $0.00

32301 ARRENDAMEINTO DE EQUIPO Y BIENES INFORMÁTICOS $0.00
32500 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE $19,450,000.00

32502 ARRENDAMIENTO DE VEHÍCULOS TERRESTRES , AÉREOS, MARÍTIMOS, 
LACUSTRES Y FLUVIALES PARA SERVICIOS PÚBLICOS Y LA OPERACIÓN DE 
PROGRAMAS PÚBLICOS. $19,450,000.00
32503 ARRENDAMIENTO DE VEHÍCULOS TERRESTRES , AÉREOS, MARÍTIMOS 
LACUSTRES Y FLUVIALES PARA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS. $0.00

32600 ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $1,310,000.00
32601 ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO $1,310,000.00

32700 ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES $1,000,000.00
32701 PATENTES REGALIAS Y OTROS $1,000,000.00

32900 OTROS ARRENDAMIENTOS $0.00
32902 PIDIREGAS CARGOS FIJOS $0.00
32903 OTROS ARRENDAMIENTOS $0.00

33000 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS, TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS $42,855,669.94
33100 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORÍA Y RELACIONADOS $14,207,529.00

33101 ASESORIAS ASOCIADAS A CONVENIOS ,  TRATADOS O ACUERDOS $3,000,000.00
33102 ASESORIAS POR CONTROVERSIAS EN EL MARCO DE LOS TRATADOS 
INTERNACIONALES $0.00
33103 CONSULTORIAS PARA PROGRAMAS O PROYECTOS FINANCIADOS POR 
ORGANISMOS INTERNACIONALES $0.00
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33104 OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACIÓN DE PROGRAMAS $0.00
33107 SERVICIOS LEGALES $0.00
33108 SERVICIOS DE CONTABILIDAD $0.00
33109 OTRAS ASESORIAS $11,207,529.00

33300 SERVICIOS DE CONSULTORÍA ADMINISTRATIVA, PROCESOS, TÉCNICA Y EN 
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN $25,725,000.00

33301 SERVICIOS DE INFORMATICA $25,725,000.00
33303 SERVICIOS RELACIONADOS CON CERTIFICACION DE PROCESOS $0.00

33400 SERVICIOS DE CAPACITACIÓN $1,061,073.81
33401 SERVICIOS PARA CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS $1,061,073.81

33500 SERVICIOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y DESARROLLO $1,862,067.13
33501 SERVICIOS ESTADISTICOS Y GEOGRAFICOS $12,067.13
33502 ESTUDIOS E INVESTIGACIONES $1,700,000.00
33503 ASESORIA EN INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO $150,000.00

33600 SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO, FOTOCOPIADO E IMPRESIÓN $0.00
33602 OTROS SERVICIOS COMERCIALES $0.00
33604 IMPRESIÓN Y ELABORACIÓN DE MATERIAL INFORMATIVO DERIVADO 
DE LA OPERACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES $0.00

33800 SERVICIOS DE VIGILANCIA $0.00
33801 SERVICIOS DE VIGILANCIA $0.00

33900 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS INTEGRALES $0.00
33901 SUBCONTRATACION DE SERVICIOS CON TERCEROS $0.00

34000 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES   $12,530,073.00
34100 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS $4,000,000.00

34101 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS $4,000,000.00
34500 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES $7,900,000.00

34501 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES $7,900,000.00
34600 ALMACENAJE, ENVASE Y EMBALAJE $0.00

34601 ALMACENAJE EMBALAJE Y ENVASE $0.00
34700 FLETES Y MANIOBRAS $630,073.00

34701 FLETES Y MANIOBRAS $630,073.00
35000 SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN $157,225,420.13

35100 CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO MENOR DE INMUEBLES $5,725,115.39
35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES $5,725,115.39

35200 INSTALACIÓN, REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE 
ADMINISTRACIÓN, EDUCACIONAL Y $35,635.50

35201 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE 
ADMINISTRACION $35,635.50

35300 INSTALACIÓN, REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE CÓMPUTO Y 
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN $154,872.00

35301 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES INFORMATICOS $154,872.00
35500 REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE $11,230,435.40

35501 MTTO Y CONSERVACION DE VEHÍCULOS TERRESTRES, AÉREOS , 
MARÍTIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES $11,230,435.40

35700 INSTALACIÓN, REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA, OTROS 
EQUIPOS Y HERRAMIENTA $1,079,361.84

35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO $660,140.40
35703 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE COMUNICACIONES 
Y TELECOMUNICACIONES      $219,221.44
35705 MANTENIMIENTO, LINEAS HIDRAULICAS DRENAJE, ETC. $200,000.00

35800 SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS $139,000,000.00

PARTIDA
PRESUPUESTO 

2015

35801 SERVICIOS DE LAVANDERIA ,LIMPIEZA. HIGIENE $1,000,000.00
35802 SERVICIOS DE RECOLECCION Y MANEJO DE DESECHOS $138,000,000.00

36000 SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD $59,725,792.83
36100 DIFUSIÓN POR RADIO, TELEVISIÓN Y OTROS MEDIOS DE MENSAJES SOBRE 
PROGRAMAS Y ACTIVIDADES $5,130,792.83

36101 DIFUSION DE MENSAJES SOBRE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBER-
NAMENTALES. $5,000,000.00
36102 OTROS GASTOS DE PUBLICACION, DIFUSION E INFORMACION $130,792.83

36200 DIFUSIÓN POR RADIO, TELEVISIÓN Y OTROS MEDIOS DE MENSAJES COMER-
CIALES PARA PROMOVER LA VENTA DE $0.00

36201 DIFUSION DE MENSAJES COMERCIALES PARA PROMOVER LA VENTA 
DE PRODUCTOS O SERVICIOS $0.00

36500 SERVICIOS DE LA INDUSTRIA FÍLMICA, DEL SONIDO Y DEL VIDEO $0.00
36501 SERVICIOS AUDIOVISUALES $0.00

36900 OTROS SERVICIOS DE INFORMACIÓN $54,595,000.00
36902 GASTOS DE PROPAGANDA E IMAGEN $54,595,000.00

37000 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS $2,045,587.16
37100 PASAJES AÉREOS $30,168.00

37104 PASAJES AEREOS NACIONALES PARA SERVIDORES PUBLICOS DE 
MANDO EN EL DESEMPEÑO DE COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES $30,168.00

37200 PASAJES TERRESTRES $41,024.18
37201 PASAJES TERRESTRES NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO Y DE 
SUPERVISIÓN $41,024.18
37204 PASAJES TERRESTRES NACIONALES PARA SERVIDORES PUBLICOS DE 
MANDO EN EL DESEMPEÑO DE $0.00

37500 VIÁTICOS EN EL PAÍS $1,974,394.98
37501 VIATICOS NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO  Y DE SUPERVISIÓN $50,745.21
37504 VIATICOS NACIONALES PARA SERVIDORES PÚBLICOS EN EL DESEMPE-
ÑO DE FUNCIONES OFICIALES. $1,923,649.77

38000 SERVICIOS OFICIALES $83,839,909.30
38100 GASTOS DE CEREMONIAL $6,884.00

38102 GASTOS DE CEREMONIAL DE LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS 
Y ENTIDADES $6,884.00

38200 GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL $83,815,894.41
38201 GASTOS DE ORDEN SOCIAL $83,815,894.41

38500 GASTOS DE REPRESENTACIÓN $17,130.89
38501 GASTOS PARA ALIMENTACIÓN DE SERVIDORES PÚBLICOS DE MANDO $17,130.89

39000 OTROS SERVICIOS GENERALES $30,200,000.00
39200 IMPUESTOS Y DERECHOS $0.00

39202 IMPUESTO SOBRE NOMINAS $0.00
39203 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS $0.00

39500 PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y ACTUALIZACIONES $0.00
39501 PENAS MULTAS ACCESORIOS Y ACTUALIZACIONES $0.00

39600 OTROS GASTOS POR RESPONSABILIDADES $14,700,000.00
39602 OTROS GASTOS POR RESPONSABILIDADES $14,700,000.00

39900 OTROS SERVICIOS GENERALES $15,500,000.00
39907 SUBROGACIONES $0.00
39909 SACRIFICIO DE GANADO $15,500,000.00

40000 TRANSFERENCIAS $276,090,874.26
41000 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO $0.00

41400 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS A ÓRGANOS AUTÓNOMOS $0.00
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41401 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS A ORGANOS AUTONOMOS $0.00
41900 TRANSFERENCIAS INTERNAS OTORGADAS A FIDEICOMISOS PÚBLICOS 
FINANCIEROS $0.00

41901 TRANSFERENCIAS INTERNAS OTORGADAS A FIDEICOMISOS PUBLICOS 
Y FINANCIEROS $0.00

43000 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $195,031,236.63
43100 SUBSIDIOS A LA PRODUCCIÓN $0.00

43101 SUBSIDIOS A LA PRODUCCIÓN $0.00
43800 SUBSIDIOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS $195,031,236.63

43801 SUBSIDIOS A ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y EMPRESAS DE 
PARTICIPACION MUNICIPAL $195,031,236.63

44000 AYUDAS SOCIALES $81,059,637.63
44100 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS $81,059,637.63

44105 APOYO A VOLUNTARIOS QUE PARTICIPAN EN DIVERSOS PROGRAMAS 
FEDERALES $0.00
44106 COMPENSACIONES POR SERVICIOS DE CARÁCTER SOCIAL $0.00
44108 BECAS POR PROGRAMAS SOCIALES $0.00
44111 AYUDAS CULTURALES Y SOCIALES A PERSONAS $15,000.00
44114 OTRAS COMPENSACIONES $81,044,637.63

45000 PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
45900 OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00

45906 PAGO POR AYUDA FUNERAL PENSIONADOS $0.00
50000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES $5,630,984.23

51000 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN $1,818,792.00
51100 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERÍA $500,000.00

51101 MOBILIARIO $500,000.00
51300 BIENES ARTÍSTICOS, CULTURALES Y CIENTÍFICOS $300,000.00

51301 BIENES ARTISTICOS Y CULTURALES $300,000.00
51500 EQUIPO DE CÓMPUTO Y DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN $500,000.00

51501 BIENES INFORMÁTICOS $500,000.00
51900 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACIÓN $518,792.00

51901 EQUIPO DE ADMINISTRACION $518,792.00
54000 VEHÍCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $664,866.98

54100 AUTOMÓVILES Y CAMIONES $0.00
54101 VEHÍCULOS Y EQUIPO TERRESTRE PARA LA EJECUCION DE PROGRA-
MAS DE SEGURIDAD PUBLICA Y NACIONAL $0.00
54103 VEHÍCULOS Y EQUIPO TERRESTRES DESTINADOS A SERVICIOS PUBLI-
COS Y LA OPERACIÓN DE PROGRAMAS PUBLICOS $0.00

54200 CARROCERÍAS Y REMOLQUES $664,866.98
54201 CARROCERIA Y REMOLQUES $664,866.98

55000 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
55100 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00

55102 EQUIPO DE SEGURIDAD PUBLICA Y NACIONAL $0.00
56000 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $3,147,325.25

56100 MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO $0.00
56101 MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO $0.00

56200 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL $562,666.59
56201 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL $562,666.59

56300 MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCIÓN $200,000.00
56301  MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCIÓN $200,000.00

PARTIDA
PRESUPUESTO 

2015

56500 EQUIPO DE COMUNICACIÓN Y TELECOMUNICACIÓN $0.00
56501 EQUIPOS Y APARATOS DE COMUNICACIONES Y TELECOMUNICACIO-
NES $0.00

56600 EQUIPOS DE GENERACIÓN ELÉCTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS ELÉCTRI-
COS $750,000.00

56601 MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO Y ELECTRONICO $750,000.00
56700 HERRAMIENTAS Y MÁQUINAS-HERRAMIENTA $1,316,794.66

56701 HERRAMIENTAS Y MÁQUINAS-HERRAMIENTA $1,316,794.66
56900 OTROS EQUIPOS $317,864.00

56901 REFACCIONES Y ACCESORIOS $317,864.00
60000 INVERSIÓN PÚBLICA $302,846,700.86

61000 OBRA PÚBLICA EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO $271,838,823.67
61100 EDIFICACIÓN HABITACIONAL $0.00

61101 EDIFICACION HABITACIONAL $0.00
61200 EDIFICACIÓN NO HABITACIONAL $271,838,823.67

61201 EDIFICACION NO HABITACIONAL $271,838,823.67
62000 OBRA PÚBLICA EN BIENES PROPIOS $31,007,877.20

62100 EDIFICACIÓN HABITACIONAL $0.00
62101 OBRAS DE CONSTRUCCION PARA EDIFICIOS HABITACIONALES $0.00

62300 CONSTRUCCIÓN DE OBRAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA, PETRÓLEO, 
GAS, ELECTRICIDAD Y $0.00

62301  CONSTRUCCIÓN DE OBRAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA, 
PETRÓLEO, GAS, ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES $0.00

62400 DIVISIÓN DE TERRENOS Y CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE URBANIZACIÓN $0.00
62401 OBRAS DE PREEDIFICACION  EN TERRENOS DE COSNSTRUCCION $0.00
62403 MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE OBRAS DE URBANIZACIÓN $0.00

62500 CONSTRUCCIÓN DE VÍAS DE COMUNICACIÓN $0.00
62502 MANTENIMIENTO Y REHABILITACIÓN DE LAS VÍAS DE COMUNICACIÓN $0.00

62600 OTRAS CONSTRUCCIONES DE INGENIERÍA CIVIL U OBRA PESADA $31,007,877.20
62601 OTRAS CONSTRUCCIONES DE INGENIERÍA CIVIL U OBRA PESADA $31,007,877.20

90000 DEUDA PÚBLICA $30,000,000.00
91000 AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA $22,164,002.77

91100 AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA INTERNA CON INSTITUCIONES DE CRÉDITO $22,164,002.77
91102 AMORTIZACION DE DEUDA INTERNA DERIVADA DE PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LARGO PLAZO $22,164,002.77

92000 INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA $7,835,997.23
92100 INTERESES DE LA DEUDA INTERNA CON INSTITUCIONES DE CRÉDITO $7,835,997.23

92102 INTERESES DE LA DEUDA INTERNA DERIVADA DE PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LARGO PLAZO $7,835,997.23

TOTAL $1,946,818,484.22



PRESUPUESTO
POR EJES

2









BU
EN

 G
O

BI
ER

N
O

EJE 1 INTRODUCCIÓN
RESUMEN DE OBJETIVOSVISIÓN DEL DESARROLLO

Los torreonenses tendremos un gobierno municipal incluyente, 
transparente y eficaz, regido baNo los principios de legalidad, compromiso, 
equidad y sensibilidad, conduciendo la agenda pública en gobernanza con 
la ciudadanía.

1odernizar la gestión pública municipal para colocar a Torreón 
a la vanguardia nacional,  implica la implementación de poluticas 
públicas tendientes a satisfacer las expectativas de la  ciudadanía.

Tres pilares fundamentales conforman la estrategia de un 
buen gobierno, la cercanía con la comunidad  para conocer de sus 
necesidades, finanzas sanas que nos permitan Lacer realidad las obras y 
acciones que den respuestas concretas a dicLas necesidades, asu como  
una rendición de cuentas y transparencia que permitan conocer con 
certeza el destino de los recursos, en tiempo real y con un sistema 
de evaluación que permita medir el desempeyo de los programas y 
las políticas públicas mediante un presupuesto basado en resultados.

Todo ello es una realidad en nuestro municipio, en donde de la 
mano con un cabildo plural y propositivo y una estructura administrativa 
planeada y ordenada, conducimos la agenda pública en gobernanza 
con los torreonenses, generando finanzas públicas sanas con disciplina 
financiera, mayor economua, eficacia y eficiencia, programas basados 
en resultados, transparencia y rendición de cuentas, aplicación de 
tecnologuas de gestión, medición del desempeyo y un nuevo marco 
de responsabilidad gubernamental, todo lo cual nos permite brindar a 
la ciudadanía mayor calidad en los resultados obtenidos.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
'ontar con una +estión 4ública planeada, ordenada y de calidad baNo un 
nuevo marco reglamentario.

'ontar con finanzas públicas sanas y eNercer un presupuesto orientado a 
resultados.

'onducir la agenda pública en gobernanza con los torreonenses.

1antener una vinculación y coordinación permanente con los distintos 
órdenes y poderes de gobierno.

(esarrollo de Lerramientas de gobierno digital.

*ortalecer la transparencia, rendición de cuentas, acceso a la  inJormación 
pública y la protección de datos personales.

1

2

3

4

5

6

INDICADORES DE RESULTADO
OE FUENTE INDICADOR *

1.1 SINDES 1MJ. Vigencia promedio de reglamentos municipales

1.1 SINDES 1,4. Autonomua financiera

1.2 'alificadoras 'alificación 'rediticia 3torgada al gobierno municipal 

1.3 ISO 18091
Avance en el indicador 1.4 4articipación de la 'omunidad en 4oluticas 
4úblicas y 4rogramas. 

1.4 ISO 18091 Nivel en el indicador 1.2 Asociado, Solidario y Vinculado.

1.5 SINDES 11,4. 4agos del contribuyente por internet

1.5 CIDGE Èndice de +obierno )lectrónico 1unicipal

1.6 IMCO Èndice de -nJormación 4resupuestal en Torreón

1.6 ICAI 'umplimiento en la inJormación pública de oficio 

� :er detalle en sección 4 ±1edir para Avanzar²

$ 867,989,303.98

Presupuesto Total:



BU
EN

 G
O

BI
ER

N
O

EJE 1RESUMEN DE PROYECTOS



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7

BU
EN

 G
O

BI
ER

N
O

EJE 1
COMPONENTE   

1 MODERNIZACIÓN DE CATASTRO
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1 GESTIÓN EFICIENTE DE LOS RECURSOS PÚBLICOS
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2 SEGURO CASA PREDIAL
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3 ADMINISTRACIÓN EFICAZ DE SERVICIOS PERSONALES
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4  ADMINISTRACIÓN EFICAZ DE MATERIALES Y SUMINISTROS
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1 GESTIÓN EFICIENTE DE LOS RECURSOS PÚBLICOS
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5 ADMINISTRACIÓN EFICAZ DE SERVICIOS GENERALES
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1 GESTIÓN EFICIENTE DE LOS RECURSOS PÚBLICOS
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6 MOBILIARIO, VEHICULOS Y BIENES INFORMÁTICOS
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8 SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD
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2 GESTIÓN INTEGRAL DE LA CALIDAD Y MEJORA REGULATORIA
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9 PLATAFORMA DIGITAL DEL ARCHIVO HISTÓRICO
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3 MODERNIZACIÓN DEL ARCHIVO HISTÓRICO



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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10 NOS VEMOS EL MIÉRCOLES EN TU COLONIA
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4 GOBIERNO MUNICIPAL CERCANO Y VINCULADO







$ 244,756,708.44 

Presupuesto Total:
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INTRODUCCIÓN

RESUMEN DE OBJETIVOSVISIÓN DEL DESARROLLO
Los torreonenses contaremos con entidades de seguridad 

confiables y cercanas que brinden protección a las Jamilias y su patrimonio, 
y construyan un comunidad armónica y coLesionada mediante esquemas 
de prevención social de la violencia.

Transitar a la recuperación de la tranquilidad y la sana convivencia 
ciudadana, implica una tarea extraordinaria en la coordinación de 
estrategias que nos permitan regenerar el teNido social.

 
No implica solamente la realización de tareas policiales y su 

equipamiento, que resultan Jundamentales, sino la construcción de 
un compleNo  entramado de acciones transversales, que impacten la 
generación de oportunidades, el desarrollo de habilidades y talentos, el 
acceso a la cultura, la educación, el deporte, asi como la transJormación 
del entorno Jusico, que nos permitan generar un cambio proJundo en 
la realidad social.

,oy podemos constatar la eJectividad de la estrategia, pero 
requerimos su consolidación para lograr la permanencia de los niveles 
de tranquilidad y armonua social anLelados por todos.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
Fortalecer el ámbito de seguridad ciudadana para promover un contexto 
de protección, confianza y tranquilidad para los torreonenses.

Construir armonía comunitaria y cohesión social articulando las políticas 
públicas, estrategias y acciones de prevención de la violencia y la delincuencia.

Fomentar la cultura, la educación y los valores cívicos.

4roteger el patrimonio e integridad Jusica de la población y atención en 
caso de contingencias.

Procurar la protección y el acceso a los derechos humanos dentro del 
territorio municipal.

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

INDICADORES DE RESULTADO

* Ver detalle en sección 4 “Medir para Avanzar”

OE FUENTE INDICADOR *

2.1 SNSP Delitos por cada 100 mil habitantes 

2.1 SINDES Policías operativos por cada mil habitantes

2.2 SINDES
3SEG. INVERSIÓN EN PROGRAMAS DE PREVENCIÓN POR CADA 
MIL HABITANTES

2.2 CONEVAL Índice de Cohesión Social

2.3 ISO 18091
Indicador 3.9 Promotor de la Educación Cívica y una Cultura Social 
Responsable. 

2.3 SEDU Grado promedio de escolaridad 

2.4 ISO 18091
Indicador 1.6 Promotor de la Protección Civil y de los Servicios de 
Emergencia.

2.5 CEDH Recomendaciones de órganos de derechos humanos

EJE 2



SE
GU

RI
DA

D
 C

IU
DA

DA
N

A

RESUMEN DE PROYECTOS EJE 2



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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EJE 2

COMPONENTE   

11 ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA
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EJE 2
PROGRAMA    

5 DESARROLLO POLICIAL INTEGRAL



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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EJE 2

COMPONENTE   

12 ATLAS DE RIESGOS



SE
GU

RI
DA

D
 C

IU
DA

DA
N

A

EJE 2
PROGRAMA    

6 PROTECCIÓN CIVIL Y PREVENCIÓN DE ACCIDENTES



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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EJE 2

COMPONENTE   

13 BOMBEROS
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EJE 2
PROGRAMA    

6 PROTECCIÓN CIVIL Y PREVENCIÓN DE ACCIDENTES



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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EJE 2

COMPONENTE   

14 SUBSEMUN
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EJE 2
PROGRAMA    

7 EQUIPAMIENTO, CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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15 LÍNEA VERDE



SE
GU

RI
DA

D
 C

IU
DA

DA
N

A

EJE 2
PROGRAMA    

8 TORREÓN EN PAZ



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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COMPONENTE   

16 PARQUE LINEAL RÍO NAZAS
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EJE 2
PROGRAMA    

8 TORREÓN EN PAZ







$ 504,792,471.81 

Presupuesto Total:

INTRODUCCIÓN
RESUMEN DE OBJETIVOSVISIÓN DEL DESARROLLO

Los torreonenses viviremos en una ciudad ordenada y planeada 
de Jorma sustentable con nuestro entorno incluyendo la proyección de 
obras, poluticas y acciones orientadas a meNorar la inJraestructura urbana, 
la movilidad y la convivencia con nuestro ecosistema y su conservación a 
largo plazo.

)n este importante rubro nuestro obNetivo es edificar un 
municipio progresista, con inJraestructura urbana moderna, vialidades 
agiles y seguras para el peatón, el ciclista y el automovilista, un municipio 
limpio, iluminado, con servicios públicos de calidad, que impulsen un 
desarrollo ordenado y sustentables con nuestro medio ambiente, en 
donde la modernidad sea también sinónimo de cultura ambiental, 
cuidado del ambiente y crecimiento de la cubierta verde.

'on todo lo anterior aspiramos a brindar una meNor calidad de 
vida a todos nuestros conciudadanos.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
Establecer un crecimiento responsable, ordenado y sustentable con 
nuestro entorno.

4reservar y meNorar el medio ambiente y nuestro entorno urbano.

1eNorar la accesibilidad y movilidad urbana.

4romover el desarrollo sustentable con un enJoque metropolitano

Modernizar y reestructurar el transporte público.

Asegurar el abasto y calidad del agua para los torreonenses.
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6

5

OE FUENTE INDICADOR *

3.1 ISO 18091 2ivel en el indicador 4.� 7istema )ficaz del 3rdenamiento Territorial. 

3.2 IMCO 1aneNo sustentable del medio ambiente 

3.3 ISO 18091
Nivel en el indicador 2.6 Responsable de una Movilidad Sustentable, Rutas 
de Comunicación e Interconexiones. 

3.4
Inversión 
Pública

Monto de proyectos metropolitanos

3.5 ISO 18091
Resultado del Subindicador 3.1.6 Evaluación del Servicio de Transporte 
Público. 

3.5 IMPLAN Red de Transporte Público en Torreón

3.6 ISO 18091 Indicador 4.6 Cuidadoso y Responsable del Agua. 

INDICADORES DE RESULTADO

* Ver detalle en sección 4 “Medir para Avanzar”
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RESUMEN DE PROYECTOS
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PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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COMPONENTE   

17 PRESERVACIÓN DE LOS RECURSOS BIÓTICOS DEL MUNICIPIO DE TORREÓN
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PROGRAMA    

9 DESARROLLO SUSTENTABLE Y LA PROTECCIÓN AL MEDIO AMBIENTE



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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18 EDUCACIÓN Y CULTURA AMBIENTAL PARA UN ESTILO DE VIDA SUSTENTABLE
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PROGRAMA    

9 DESARROLLO SUSTENTABLE Y LA PROTECCIÓN AL MEDIO AMBIENTE



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7

M
ED

IO
 A

M
BI

EN
TE

 Y
EN

TO
RN

O
 U

RB
A

N
O

EJE 3
COMPONENTE   

19 REGULACIÓN Y VIGILANCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD AMBIENTAL
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9 DESARROLLO SUSTENTABLE Y LA PROTECCIÓN AL MEDIO AMBIENTE



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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20 CALIDAD DEL AIRE
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PROGRAMA    

9 DESARROLLO SUSTENTABLE Y LA PROTECCIÓN AL MEDIO AMBIENTE



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7

M
ED

IO
 A

M
BI

EN
TE

 Y
EN

TO
RN

O
 U

RB
A

N
O

EJE 3
COMPONENTE   

21 GESTIÓN DE RESIDUOS DE LA CONSTRUCCIÓN Y DEMOLICIÓN
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9 DESARROLLO SUSTENTABLE Y LA PROTECCIÓN AL MEDIO AMBIENTE



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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22 PASEO COLÓN
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10 PASEO COLÓN



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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23 PINTURA EN PLAZAS Y VIALIDADES
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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24 MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN DE PLAZAS Y ÁREAS VERDES
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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25 MANTENIMIENTO INTEGRAL BOSQUE V. CARRANZA Y PLAZA MAYOR
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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26 MANTENIMIENTO DE PUENTES PEATONALES
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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27 BOSQUE URBANO
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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28 REHABILITACIÓN Y REGULACIÓN DE ALUMBRADO PÚBLICO
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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29 SERVICIOS EN PANTEONES
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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30 SEÑALÉTICA EN VIALIDADES
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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31 ANTIGRAFITTI
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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32 CERO BACHES
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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33 ALUMBRADO PÚBLICO
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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34 PAVIMENTACIÓN Y RECARPETEO
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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35 DRENAJE
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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36 TECHUMBRES
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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37 INFRAESTRUCTURA EN ESCUELAS
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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38 BARDAS PERIMETRALES
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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39 ESTUDIOS Y PROYECTOS
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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40 REPARACIÓN DE VIVIENDAS EN 1ª Y 2ª RINCONADA DE LA UNIÓN
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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41 MUSEO DEL ALGODÓN
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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42 CIUDAD DIF



M
ED

IO
 A

M
BI

EN
TE

 Y
  E

N
TO

RN
O

 U
RB

A
N

O

EJE 3
PROGRAMA    

11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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43 REMOZAMIENTO BULEVARD LAS QUINTAS



M
ED

IO
 A

M
BI

EN
TE

 Y
  E

N
TO

RN
O

 U
RB

A
N

O

EJE 3
PROGRAMA    

11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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44 ADECUACIÓN A MERCADO JUÁREZ
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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45 REMODELACIÓN Y EQUIPAMIENTO DE EDIFICIOS MUNICIPALES
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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46 RECOLECCIÓN Y DISPOSICIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS
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11 MEJOR IMAGEN DE LA COMUNIDAD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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47 REORDENAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL
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12 GESTIÓN INTEGRAL PARA UNA MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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48 PASA
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13 LIMPIEZA



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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49 BRIGADAS DE LIMPIEZA



M
ED

IO
 A

M
BI

EN
TE

 Y
  E

N
TO

RN
O

 U
RB

A
N

O

EJE 3
PROGRAMA    

13 LIMPIEZA



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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50 SUPERVISIÓN LIMPIEZA
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13 LIMPIEZA



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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51 LIMPIEZA Y RETIRO DE ESCOMBRO
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13 LIMPIEZA







$ 36,700,000.00 

Presupuesto Total:

INTRODUCCIÓN
RESUMEN DE OBJETIVOSVISIÓN DEL DESARROLLO

0os torreonenses conJormaremos una ciudad competitiva, 
emprendiendo en gobernanza con otros órdenes de gobierno, el sector 
privado, el sector educativo y la comunidad, acciones que estimulen las 
ventaNas económicas del municipio y su región generando bienestar y 
desarrollo.

*actores Jundamentales para la atracción de inversiones lo son 
un buen gobierno, eficiente, transparente y eficaz. 9n municipio seguro 
y con armonía social y un polo de inversión moderno, ordenado y con 
inJraestructura pública a la altura de los inversionistas.

7obre estas bases edificamos programas tendientes a la 
diJusión de nuestras ventaNas comerciales, industriales y geográficas, a 
la meNora del LospedaNe industrial, Jomento al turismo y al desarrollo 
económico y empresarial.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
1eNorar nuestra competitividad con visión metropolitana.

Fomentar el emprendimiento y la creación de empleos.

Impulsar el turismo, el comercio y los servicios.

Prospectar vocaciones y oportunidades para insertar a Torreón en el 
mercado global por medio de la innovación y el conocimiento.

1
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3

4

1

2

3

4

OE FUENTE INDICADOR *

4.1 IMCO Índice de competitividad urbana 

4.2 IMSS TrabaNadores asegurados  

4.3 DATATUR
4orcentaNe de ocupación Lotelera según el 7istema 2acional de la -nJor-
mación Estadística del Sector Turismo de México  

4.3 DENUE Índice de especialización  local en servicios 

4.4 IMCO Subíndice - Innovación en los sectores económicos 

INDICADORES DE RESULTADO

* Ver detalle en sección 4 “Medir para Avanzar”
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RESUMEN DE PROYECTOS
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PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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54 AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DEL HOSPEDAJE INDUSTRIAL E INFRAESTRUCTURA
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15 PROMOCIÓN Y FOMENTO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESARIAL



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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55 FOMENTO AL TURISMO
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15 PROMOCIÓN Y FOMENTO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESARIAL



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7

D
ES

A
RR

O
LL

O
 E

CO
N

Ó
M

IC
O

Y 
CO

M
PE

TI
TI

VI
DA

D
EJE 4

COMPONENTE   

56 VINCULACIÓN CON ORGANISMOS DE LA IP
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15 PROMOCIÓN Y FOMENTO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESARIAL



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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57 ATRACCIÓN DE INVERSIÓNES
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15 PROMOCIÓN Y FOMENTO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESARIAL



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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58 PROMOCIÓN DE PRODUCTOS Y COMERCIO LOCAL
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15 PROMOCIÓN Y FOMENTO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESARIAL



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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59 CENTRO DE ATENCIÓN EMPRESARIAL 
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16 TORREÓN EMPRENDEDOR



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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60 SISTEMA ÚNICO DE GESTIÓN EMPRESARIAL
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16 TORREÓN EMPRENDEDOR



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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61 TALLERES DE OFICIO Y CAPACITACIONES
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17 UNA MEJOR OPCIÓN DE VIDA



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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62 BOLSA DE TRABAJO
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17 UNA MEJOR OPCIÓN DE VIDA



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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63 FINANCIAMIENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
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17 UNA MEJOR OPCIÓN DE VIDA



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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64 MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN DEL CENTRO HISTÓRICO
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17 UNA MEJOR OPCIÓN DE VIDA



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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65 ADMINISTRACIÓN EFICIENTE DE SERVICIOS PERSONALES
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17 UNA MEJOR OPCIÓN DE VIDA



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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66 ADMINISTRACIÓN IMPLAN
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18 INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIÓN Y COMPETITIVIDAD







$ 292,580,000.00

Presupuesto Total:

INTRODUCCIÓN

RESUMEN DE OBJETIVOS

VISIÓN DEL DESARROLLO
Como sociedad incluyente, los torreonenses tendremos 

oportunidades de desarrollo a través de servicios públicos de calidad, 
el meNoramiento y ampliación de espacios y áreas de esparcimiento, el 
Jortalecimiento de la salud y el acceso a la cultura y el deporte.

2o puede e\istir desarrollo material, si no está Jundamentado 
en el desarrollo de los ciudadanos que conJorman nuestra sociedad.

Así pues, hemos buscado ampliar las oportunidades de 
desarrollo de quienes menos tienen a través de programas que les 
permitan la meNora de su salud, alimentación, vivienda, educación, 
así como acceso a la cultura, la práctica de disciplinas deportivas, la 
promoción de la equidad de género y la atención a los sectores más 
vulnerables de la población.

'on ello Jortalecemos la base de la pirámide social, que 
permite que los � eNes estratégicos e\puestos cobren sentido en una 
sola y gran visión de esta administración, que se resume en colocar a 
Torreón dentro de las 10 ciudades del país en nivel de competitividad 
y calidad de vida.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
Brindar asistencia social y ampliar las oportunidades de desarrollo a la 
población vulnerable.

1antener, ampliar y meNorar los espacios públicos y el equipamiento 
urbano.

)stablecer la perspectiva de género para el eNercicio pleno de los derecLos 
de las muNeres.

4romover la práctica del deporte, el desarrollo de la cultura Jusica y la 
recreación.

3torgar a los torreonenses la posibilidad de participar y disJrutar de los 
bienes y servicios culturales.

1eNorar el acceso a los servicios de salud y prevención de enJermedades.

-ncrementar las oportunidades para nuestros Nóvenes.

1
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7
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4

OE FUENTE INDICADOR *

5.1 IMPLAN Índice de desarrollo humano

5.1 Coneval Índice de Rezago Social

5.2 ISO 18091 Nivel en el indicador 3.1 Prestador de Servicios Públicos. 

5.2 INEGI 4orcentaNe de viviendas carentes de servicios básicos.

5.3 ISO 18091 Indicador 3.4 Promotor de la Igualdad de Género. 

5.4 SINDES
5I. METROS CUADRADOS MODULOS DE RECREO MUNICIPALES 
POR HABITANTE 

INDICADORES DE RESULTADO

* Ver detalle en sección 4 “Medir para Avanzar”

5.4 DGSAL 4orcentaNe de población con sobrepeso.

5.5
CONACUL-

TA
Espacios culturales por cada 100,000 habitantes 

5.5
CONACUL-

TA
Visitas a museos y centros culturales

5.6 SINAIS Mortalidad por diabetes

5.6 IMPLAN 4orcentaNe de población derecLoLabiente a servicios de salud. 

5.7 INEGI 4orcentaNe de Nóvenes ocupados
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RESUMEN DE PROYECTOS
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PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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67 CONSULTA EXTERNA DE SALUD MUNICIPAL
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19 SERVICIOS Y CULTURA DE LA SALUD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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68 PROGRAMA CRÓNICO - DEGENERATIVO OBESIDAD Y OTROS
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19 SERVICIOS Y CULTURA DE LA SALUD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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69 DETECCIÓN OPORTUNA DE CÁNCER CERVICO UTERINO
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19 SERVICIOS Y CULTURA DE LA SALUD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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70 PREVENCIÓN DE RIESGOS SANITARIOS
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19 SERVICIOS Y CULTURA DE LA SALUD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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71 SERVICIOS AUXILIARES DE DIAGNÓSTICO Y LABORATORIO
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19 SERVICIOS Y CULTURA DE LA SALUD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7
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72 SALUD ANIMAL
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19 SERVICIOS Y CULTURA DE LA SALUD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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73 TRABAJANDO CONTRA EL DENGUE
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19 SERVICIOS Y CULTURA DE LA SALUD



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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74 PEDICULOSIS
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19 SERVICIOS Y CULTURA DE LA SALUD
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75 HABITAT
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20 VINCULACIÓN CON PROGRAMAS FEDERALIZADOS Y ESTATALES PARA EL D.S.
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76 RESCATE DE ESPACIOS PÚBLICOS



D
ES

A
RR

O
LL

O
 S

O
CI

A
L

EJE 5
PROGRAMA    

20 VINCULACIÓN CON PROGRAMAS FEDERALIZADOS Y ESTATALES PARA EL D.S.



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7

D
ES

A
RR

O
LL

O
 S

O
CI

A
L

EJE 5
COMPONENTE   

77 JÓVENES EN MOVIMIENTO
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21 POR TU EDUCACIÓN, HAGÁMOSLO JUNTOS



PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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78 ESCUELA DIGNA
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21 POR TU EDUCACIÓN, HAGÁMOSLO JUNTOS
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79 ILUMINEMOS TU HOGAR
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22 JUNTOS POR UNA VIVIENDA DIGNA



PRIMER INFORME DE GOBIERNO

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7

D
ES

A
RR

O
LL

O
 S

O
CI

A
L

EJE 5
COMPONENTE   

80 IMPERMEABILIZA TU CASA
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22 JUNTOS POR UNA VIVIENDA DIGNA
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81 PINTANDO TU CASA
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22 JUNTOS POR UNA VIVIENDA DIGNA
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82 CERTIDUMBRE PATRIMONIAL
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22 JUNTOS POR UNA VIVIENDA DIGNA
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83 FOMENTO AGROPECUARIO
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23 JUNTOS POR LA NUTRICIÓN
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84 APOYO ALIMENTICIO A LA TORTILLA
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23 JUNTOS POR LA NUTRICIÓN
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85 DESPENSAS
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23 JUNTOS POR LA NUTRICIÓN
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86 AYUDAS AL SECTOR SOCIAL
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24 AYUDAS AL SECTOR SOCIAL
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87 CONTINGENCIAS
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24 AYUDAS AL SECTOR SOCIAL
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88 DIF
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25 PROMOCIÓN DE LA FAMILIA
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89 INSTITUTO DEL DEPORTE
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26 INSTITUTO DEL DEPORTE
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90 INSTITUTO DE LA MUJER
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27 INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER
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91 INSTITUTO DE CULTURA Y EDUCACIÓN
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28 INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y EDUCACIÓN
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COMPARATIVO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS EJERCICIO FISCAL 2014 - 2015

PRESUPUESTO INGRESOS 

 PRESUPUESTO 

INGRESOS 

APROBADOS 2014 

MODIFICACIÓN 

PRESUPUESTAL

 PRESUPUESTO 

DE INGRESOS 

APROBADOS 2015 

Impuestos $251,205,129.00 $366,910,384.00 $368,686,846.00

Derechos $224,921,272.00 $317,371,033.00 $298,473,623.00

Contribuciones Especiales $18,042,233.00 $5,765,610.00 $24,958,579.00

Productos $450,911.00 $26,235,431.00 $1,853,675.00

Aprovechamientos $74,273,538.00 $74,282,399.00 $48,047,163.00

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios $4,794,907.00

Participaciones y Aportaciones $1,000,633,146.00 $1,322,075,859.00 $1,124,520,289.23

TransJerencias, Asignaciones, 7ubsidios y 3tras Ayudas $4,106,210.00 $0.00 $75,483,402.00

Total Ingresos $1,573,632,439.00 $2,112,640,716.00 $1,946,818,484.23

PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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3.1 ESTIMACIÓN DE LOS INGRESOS Y GASTOS



PRESUPUESTO POR CAPÍTULO DE GASTO EJERCICIO FISCAL 2014

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO 

(CAPITULO DE GASTO)

PRESUPUESTO 

EGRESOS 

APROBADOS 2014

PRESUPUESTO 

DE EGRESO 

EJERCIDO 2014 * 

PRESUPUESTO 

DE EGRESOS 

2015

1000 Servicios Personales  $636,608,216.94  $619,699,258.05  $639,450,000.06 

2000 Materiales y Suministros  $110,944,668.04  $101,376,504.45  $98,490,350.17 

3000 Servicios Generales  $537,296,917.43  $514,135,325.35  $594,309,574.65 

4000 TransJerencias, Asignaciones, 7ubsidios y 3tras Ayudas  $241,682,506.32  $218,545,593.15  $276,090,874.26 

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  $53,044,677.52  $55,606,899.31  $5,630,984.23 

6000 Inversión Pública  $504,807,206.10  $387,419,573.77  $302,846,700.86 

9000 Deuda Pública  $28,256,525.37  $30,340,465.15  $30,000,000.00 

Total del Gasto  $2,112,640,717.72  $1,927,123,619.23   $1,946,818,484.23 

� 4resupuesto de )gresos eNercido 2014 al �1 de (iciembre
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DEUDA 2013 2014

Deuda a Largo Plazo  $148,031,873.00  $195,735,721.36  *

Deuda a Corto Plazo  $245,761,590.00   $362,148,734.64 ** 

Total de Deuda  $393,793,463.00  $557,884,455.00 

ESTADO DE DEUDA PÚBLICA ESTIMADA AL 31 DE DICIEMBRE

PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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3.2 MONTOS DE ENDEUDAMIENTO PENDIENTES DE PAGO



CATEGORIA  TOTAL BRUTO 

PRESIDENTE MUNICIPAL  $66,491.82 

SINDICO Y REGIDORES  $37,340.19 

DIRECTOR GENERAL A  $48,399.39 

DIRECTOR GENERAL B  $44,874.54 

DIRECTOR GENERAL C  $39,879.81 

DIRECTOR DE AREA A  $36,814.23 

DIRECTOR DE AREA B  $34,052.13 

DIRECTOR DE AREA C  $29,748.06 

SUBDIRECTOR A  $25,883.28 

SUBDIRECTOR B  $21,807.09 

SUBDIRECTOR C  $18,131.58 

JEFE DE DEPARTAMENTO  $16,816.41 

COORDINADOR A  $14,430.96 

COORDINADOR B  $12,025.80 

COORDINADOR C  $9,865.53 

AUXILIAR A  $7,992.54 

AUXILIAR B  $6,177.87 

AUXILIAR C  $5,263.11 

TABULADOR SALARIAL
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3.3 TABULADORES SALARIALES



CONCEPTO *  TOTAL 

FONDO DE INFRAESTRUCTURA  $52,707,030.00 

FONDO DE FORTALECIMIENTO  $333,203,141.75 

HABITAT  $16,000,000.00 

RESCATE DE ESPACIOS PUBLICOS  $3,000,000.00 

SUBSEMUN  $30,000,000.00 

PROGRAMAS FEDERALES  $26,483,402.00 

PARTICIPACIONES FEDERALES  $738,610,117.48 

RECURSOS PROPIOS  $746,814,793.00 

Total Fuentes de Financiamiento  $1,946,818,484.23**  

* Fuentes de Financiamiento 2015
** Presupuesto de Ingresos 2015

PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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3.4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
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3.5 CONTEXTO SOCIAL
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3.5 CONTEXTO SOCIAL
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PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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3.5 CONTEXTO SOCIAL
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PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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3.5 CONTEXTO SOCIAL
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PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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3.5 CONTEXTO SOCIAL
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PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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4.1 INDICADORES FINANCIEROS

0a evaluación del desempeyo programático es una demanda ciudadana a la que Loy se da respuesta a través del 
4resupuesto de )gresos 201�, mismo que contiene un sistema de indicadores que permiten la visualización clara y sencilla de 
lo avanzado cada trimestre.

9n indicador es la e\presión cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un 
medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de obNetivos y metas establecidas, re¾eNar los cambios vinculados con las 
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados. 4ermite, concretamente, medir la diJerencia o variación entre la 
situación actual y la deseada.

0os indicadores son instrumentos de evaluación que nos permiten conocer el grado o porcentaNe de avance para 
alcanzar el cumplimiento de una meta. Para medir lo alcanzado en los proyectos y programas establecidos en el presupuesto 
de egresos, se aplicaron indicadores de gestión, que miden el avance Jusico y financiero, como lo establece la 0ey +eneral de 
Contabilidad Gubernamental.

4ara Jacilitar su visualización y entendimiento, el avance se mide a través de un sistema de semaJorización, mediante un 
arco dividido en tres partes, de las cuales  el roNo nos marca un grado de avance no aceptable, el amarillo una situación de 
riesgo y el verde un grado de avance aceptable.

0a medición se realiza en base a las metas establecidas y en el caso del avance Jusico se determina por numero de 
unidades a entregar, beneficiarios, metros cuadrados, etc.

)n el caso de los indicadores de avance financiero, éstos se miden en pesos, sean miles o millones, conJorme el 
presupuesto autorizado. 7u avance generalmente concluye de manera posterior al avance  o la conclusión Jusica del proyecto 
o programa.

0os componentes son medidos a partir de su JecLa de arranque y conJorme a sus metas trimestrales, Lasta la temporalidad 
establecida en los mismos.

Este sistema de medición permite a la ciudadanía conocer de manera sencilla el avance de los proyectos y programas 
y a la administración municipal establecer acciones de meNora que generen mayores alcances, beneficios o impacto de los 
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mismos.

0os componentes que Lan alcanzado sus metas Jusicas, continuarán avanzando Lasta concluir su presupuesto o bien 
el presupuesto restante  será redireccionado a componentes que necesiten mayor cantidad de recursos que la autorizada 
como techo presupuestal.

0os indicadores de desempeyo se clasifican en indicadores estratégicos e indicadores de gestión: 

• Estratégicos. 1iden el grado de cumplimiento de los obNetivos de las poluticas públicas, es decir, los impactos 
sociales o económicos alcanzados o cambios producidos en la población y contribuyen a corregir o Jortalecer las 
estrategias y la orientación de los recursos. 

• De Gestión. 1iden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la Jorma en que los bienes y 
servicios públicos son generados y entregados.

0os indicadores de desempeyo deberán permitir la medición de los obNetivos en las dimensiones siguientes: 

• Eficacia, que mide el grado de cumplimiento de los obNetivos.
• Eficiencia, que mide la relación entre la cantidad de los bienes y servicios generados y los insumos o recursos 

utilizados para su producción. 
• Calidad, que mide los atributos, propiedades o caracterusticas que deben tener los bienes y servicios públicos 

generados en la atención de la población obNetivo, vinculándose con la satisJacción del usuario o beneficiario.

'ada indicador contiene metas definidas, las cuales permiten establecer lumites o niveles má\imos de logro, comunican 
el nivel de desempeyo esperado por la organización, y permiten enJocarla Lacia la meNora. 0as metas deben ser cuantificables, 
estar directamente relacionadas con el obNetivo y estar orientadas a meNorar en Jorma significativa los resultados e impactos 
del desempeño institucional

Todo lo anterior Jue aplicado en la implementación del nuevo modelo de presupuesto por programas basado en 
resultados, en la búsqueda de aprovecLar las meNores prácticas e\istentes en beneficio de nuestro municipio.



FUENTE INDICADOR DESCRIPCIÓN NIVEL DIMENSIÓN FORMULA DE CÁLCULO
UNIDAD DE 

MEDIDA

PERIODI-

CIDAD
META EVIDENCIA

ISO 
18091:2014

Sistema de 
recaudación   
propio

Se cuenta con un sistema de recaudación 
propio, existen resultados documentados  
evidencia de su funcionamiento

Gestión Programas y 
Acciones

(Numero de cajas municipales de recau-
dacion de ingresos que cuentan con el 
Sistema implementado y funcional *100/
Numero total de cajas municipales de 
recaudación de ingresos)

Porcentaje Trimestral 100%

Manual de operación del 
sistema informático, reporte 
de eficiencia del sistema y evi-
dencia física de su utilización.

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Diagnóstico 
de Ingresos 
propios.

Se cuenta con un diagnóstico de ingresos 
propios. Gestión Planeación Diagnóstico anual de ingresos propios Diagnostico Anual 1 Ley de ingresos publicada

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Programa para 
incrementar 
los ingresos 
propios.

Se cuenta con un programa para incremen        
tar los ingresos propios. Gestión Programas y 

Acciones
Porcentaje de implementación del plan 
de mejora recaudatoria Porcentaje Trimestral  ≥ 95% 

Programa con objetivos, 
metas, tiempos y estrategias 
presentado

ISO 
18091:2014

Capacidad 
financiera ad-
ministrativa

Los ingresos propios cubren más del 50% 
de su gasto corriente. Desempeño Eficacia (Ingresos propios/gasto corriente) * 100 Porcentaje Trimestral  ≥ 51% 

Cuenta pública del año a eval-
uar y del inmediato anterior, 
dictaminadas por un despacho 
externo. Reporte que demues-
tre la relación del gasto corri-
ente cubierto con los ingresos 
propios del Gobie rno Local.  

ISO 
18091:2014

Autonomía 
financiera

El porcentaje de ingresos propios más par-
ticipaciones del gobierno estatal y federal 
en el municipio, es mayor o igual al 60% 
de sus ingresos totales.

Desempeño Eficacia

(Suma de ingresos propios + participa-
ciones del gobierno estatal y federal en 
el año evaluado/ ingresos totales en el 
año evaluado)*100

Porcentaje Trimestral  ≥ 60% 

Cuenta pública del año a 
evaluar, dictaminada por un 
despacho externo. Reporte 
que indique el porcentaje de 
los ingresos propios más par-
ticipaciones en relación a los 
ingresos totales

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Sistema de 
información 
catastral.

Se cuenta con un sistema de información 
catastral, a fin de tener actualizado su 
padrón de catastro, como elemento es-
tratégico para la recaudación de ingresos 
propios por concepto de predial.

Gestión Programas y 
Acciones

Porcentaje de avance de  imple-
mentación del Sistema de informacion 
catastral

Porcentaje Trimestral  ≥ 90% 
Implementacion del Sistema 
de Gestion Catastral CADE-
STRE-Pro

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Tasa de cre-
cimiento real 
anual de la 
recaudación 
del impuesto 
predial.

Incrementar la recaudación de ingresos 
propios del municipio por medio del uso 
eficiente de sus
facultades tributarias y el aprovechamiento 
de todas las
posibles fuentes de cobro.

Desempeño Eficacia

(Monto real del impuesto predial re-
caudado por el municipio en el año 
evaluado - Monto real del impuesto 
predial recaudado por el municipio en el 
año previo al evaluado /  Monto real del 
impuesto predial recaudado por el muni-
cipio en el año previo al evaluado)*100

Tasa Anual  ≥ 15% 

Cuenta pública del año a 
evaluar y del año anterior, 
dictaminada por un despacho 
externo, y reporte donde se 
indique la relación de ingresos 
por predial del año a evaluar 
con el año anterior

PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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4.1 INDICADORES FINANCIEROS



FUENTE INDICADOR DESCRIPCIÓN NIVEL DIMENSIÓN FORMULA DE CÁLCULO
UNIDAD DE 

MEDIDA

PERIODI-

CIDAD
META EVIDENCIA

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Tasa de cre-
cimiento del 
padrón de con-
tribuyentes del 
impuesto predial

Aumenta la base de contribuyentes 
respecto a la totalidad de predios en el 
municipio.

Desempeño Eficacia

(Padrón de contribuyentes del impuesto 
predial del municipio en el año evaluado 
-Padrón de contribuyentes del impuesto 
predial del municipio en el año previo 
evaluado /  Padrón de contribuyentes 
del impuesto predial del municipio en el 
año previo evaluado)*100

Tasa Anual  ≥ 5% 

 Reporte  actualizado de 
los predios existentes en el 
municipio, reporte del padrón 
de contribuyentes de un  ño a 
otro, registro de catastro

ISO 
18091:2014

Porcentaje del 
padrón inmobi-
liario al corriente 
en el pago del 
impuesto predial

El porcentaje de cuentas al corriente en 
el pago para el año que se desea evaluar 
debe ser mayor al del año inmediato 
anterior.

Desempeño Eficacia

(Numero de cuentas al corriente en el 
pago de impiuesto predial en el año 
evaluado  - Numero de cuentas al cor-
riente en el pago de impuesto predial 
en el año previo al evaluado /  Numero 
de cuentas al corriente en el pago de 
impiuesto predial en el año previo al 
evaluado)*100

Porcentaje Anual  ≥ 5% 

Reporte actualizado para el 
año que se desea evaluar, 
que indique el porcentaje del 
padrón inmobiliario al corri-
ente en el pago en relación al 
año inmediato anterior.

ISO 
18091:2014

Incremento en 
los ingresos por 
derechos, pro-
ductos y aprove-
cha-mientos.

Incremento en términos reales de los in-
gresos por derechos, productos   aprove-
chamientos.

Desempeño Eficacia

(Monto real de ingresos por derechos, 
productos   aprovechamientos en el año 
evaluado - Monto realde ingresos por 
derechos, productos   aprovechamien-
tos en el año previo al evaluado /  Monto 
realde ingresos por derechos, productos   
aprovechamientos en el año previo al 
evaluado)*100

Porcentaje Anual 5%

Cuenta pública del año a 
evaluar y del año anterior, 
dictaminada por un despacho 
externo.  Eporte donde se 
indique la relación de ingresos 
por derechos, productos y 
aprovechamientos del año a 
evaluar con el año anterior.

ISO 
18091:2014

Alineamiento a 
la Ley General 
de Contabilidad 
Gubernamental

Se cuenta con un mecanismo para tener la 
información financiera alineada con la  Ley 
General de Contabilidad Gubernamental 
y existen resultados documentados y evi-
dencia de su funcionamiento

Gestión Planeación Informe de Avance de Gestión Finan-
ciera Informe Trimestral 4 Informe de Avance de Gestión 

Financiera

ISO 
18091:2014

Sistema de 
planificación 
financiera.

Se cuenta con un sistema de planificación 
financiera y existen resultados documenta-
dos y evidencia de su funcionamiento.

Gestión Programas y 
Acciones

Informes Trimestrales de Avance Finan-
ciero presentados /Informes Trimestral-
es de Avance Financiero comprometidos

Informe Trimestral 4

Sistema de planeación fi-
nanciera documentado que 
incluya: presupuesto, control y 
evaluación financiera

ISO 
18091:2014

Congruencia de 
la Planeación 
Municipal y el 
Presupuesto

Todos los Programas de Gobierno cuentan 
con un presupuesto preestablecido Gestión Planeación Presupuesto Programático de Egresos Informe Semestral 2

Registro que referencie el total 
de programas implementados 
en el Municipio
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FUENTE INDICADOR DESCRIPCIÓN NIVEL DIMENSIÓN FORMULA DE CÁLCULO
UNIDAD DE 

MEDIDA

PERIODI-

CIDAD
META EVIDENCIA

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Diagnóstico de 
Egresos.

Se cuenta con un diagnóstico en materia 
de egresos. Gestión Planeación Presupuesto de Egresos en modelo de 

la Auditoría Superior del Estado Diagnostico Anual 1 Presupuesto de Egresos 
aprobado y publicado

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Diagnóstico de 
Deuda. Se cuenta con un diagnóstico de la deuda. Gestión Planeación Presupuesto de Egresos en modelo de 

la Auditoría Superior del Estado Diagnostico Anual 1 Presupuesto de Egresos 
aprobado y publicado

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Programa para 
minimizar el 
peso de la 
deuda pública 
en los ingresos 
municipales.

Se cuenta con un programa enfocado a 
minimizar el peso de la deuda pública en 
los ingresos municipales y a privilegiar el 
financiamiento público sobre el privado.

Gestión Programas y 
Acciones Programa presentado Programa Anual 1 Presupuesto de Egresos 

aprobado y publicado

ISO 
18091:2014

Manejo de 
deuda.

Se cuenta con un sistema general de 
control y seguimiento de la evolución y 
tendencias de la deuda, así como un re-
porte específico de cartera de acreedores 
que constituyen puentes potenciales de 
financiamiento municipal.

Gestión Programas y 
Acciones Activo/Pasivo Informe Anual 4

Cuenta pública del año a 
evaluar y la del año anterior 
dictaminado, reporte espe-
cífico del perfil de  la deuda, 
reporte que incluya cartera de 
acreedores que constituyen 
fuentes potenciales de finan-
ciamiento municipal, histori-
ales crediticios, dictámenes 
de organismos calificadores, 
informe detallado sobre la 
capacidad de endeudamiento 
medido como las veces que 
se puede endeudar  con base 
en el monto que puede pagar 
actualmente.

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Porcentaje que 
representa el  
servicio de la 
deuda anual 
respecto a los 
ingresos dis-
ponibles.

Porcentaje de los intereses o servicio de 
la deuda en proporcion a los ingresos 
anuales

Desempeño Eficacia (Servicios de la deuda / Ingresos dis-
ponibles)*100 Porcentaje Anual 0.5%

Cuenta pública del año a 
evaluar y la del año anterior 
dictaminado, reporte específi-
co del perfil de  la deuda

PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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4.1 INDICADORES FINANCIEROS



FUENTE INDICADOR DESCRIPCIÓN NIVEL DIMENSIÓN FORMULA DE CÁLCULO
UNIDAD DE 

MEDIDA

PERIODI-

CIDAD
META EVIDENCIA

ISO 
18091:2014

Porcentaje del 
gasto total anual 
que se destina 
al pago de la 
deuda

El porcentaje que se destina para el pago 
de deuda es menor al 7% del presupuesto  
total.

Desempeño Eficacia
(Monto del pago de la deuda en el año a 
evaluar/Monto total del presupuesto de 
egresos anual)*100

Porcentaje Anual 5%

Cuenta pública del año a 
evaluar, dictaminada por un 
despacho externo. Reporte 
que indique el porcentaje que 
se destina al pago de deuda 
en relación al presupuesto 
total del gobierno local.

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Relación entre 
la deuda con la 
banca de desar-
rollo y la deuda 
con la banca 
privada.

(Monto de la deuda con la banca de de-
sarrollo / Monto de la deuda con la banca 
privada).

Desempeño Eficacia
(Monto de la deuda con la banca de 
desarrollo / Monto de la deuda con la 
banca privada).

Porcentaje Trimestral 0% Informe de Avance de Gestión 
Financiera

ISO 
18091:2014

Balance finan-
ciero Actual-
izado

Se cuenta con un reporte actualizado 
sobre la situación financiera, su situación  
patrimonial incluyendo el activo fijo debid-
amente registrado y valorizado.

Gestión Programas y 
Acciones

Reporte del periodo evaluado/ reportes 
de periodo a evaluar Reporte Trimestral 4

Registros actualizados de op-
eraciones financieras, cuenta 
pública del año corriente y la 
del año anterior dictaminado. 
Evidencia de que los reportes 
obedecen a un sistema de 
periodicidad.

ISO 
18091:2014

Tasa de cre-
cimiento del 
gasto público sin 
financiamiento

Crece el egreso sin déficit. Ello quiere 
decir una sana expansión de los gastos  
sin sacrificar las generaciones futuras. Es 
necesario comparar en la cuenta pública 
del año inmediato anterior (dictaminada), 
al que se quiere evaluar, la tasa de crec-
imiento del gasto y su balance (Déficit o 
superávit). En este caso se debe verificar 
en la misma fuente la tasa de crecimiento 
a precios constantes, es decir consideran-
do la deflactación de los índices. Además 
deberá mostrar un balance       (Sin défi-
cit). El hecho de que se tenga superávit 
además de índices de crecimiento, 
revelará un mejor desempeño en este 
parámetro

Desempeño Eficacia

(Monto total del gasto público en el año 
evaluado-INPC anualizado-Monto total 
del gasto público en el año previo eval-
uado/Monto total del gasto público en el 
año previo evaluado)*100

Porcentaje Anual  ≥ 10% 

Cuenta pública del año a eval-
uar y del inmediato anterior, 
dictaminadas por un despacho 
externo que muestre el crec-
imiento de la tasa de ambas 
variables y que su balance 
presenta superávit, consid-
erando la deflactación de los 
índices.
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FUENTE INDICADOR DESCRIPCIÓN NIVEL DIMENSIÓN FORMULA DE CÁLCULO
UNIDAD DE 

MEDIDA

PERIODI-

CIDAD
META EVIDENCIA

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Diagnóstico de 
Participaciones 
y Aportaciones 
federales.

Se cuenta con un diagnóstico sobre la 
aplicación de las participaciones y aporta-
ciones federales.

Gestión Planeación Presupuesto de Egresos en modelo de 
la Auditoría Superior del Estado Diagnostico Anual 1 Presupuesto de Egresos 

aprobado y publicado

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Programa para 
direccionar las 
participaciones 
y aportaciones 
federales a la 
prestación de 
los servicios 
municipales.

Se cuenta con un programa para utilizar 
eficientemente las participaciones y aport-
aciones federales, orientándolas prioritar-
iamente al cumplimiento de los servicios 
municipales.

Gestión Programas y 
Acciones

Presupuesto de Egresos en modelo de 
la Auditoría Superior del Estado Programa Anual 1

Presupuesto de Egresos en 
modelo de la Auditoría Superi-
or del Estado

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Porcentaje de 
participaciones 
destinadas a 
bienes y servi-
cios públicos.

Utilizar eficientemente las participaciones 
y aportaciones federales direccionándolas 
prioritariamente a la prestación de los ser-
vicios públicos municipales.

Desempeño Eficacia
(Monto total de participaciones destina-
das a bienes y servicios públicos / Mon-
to total de participaciones) * 100 

Porcentaje Trimestral  ≥ 50% 
Presupuesto de Egresos en 
modelo de la Auditoría Superi-
or del Estado

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Porcentaje de 
aportaciones 
destinadas a 
bienes y servi-
cios públicos.

(Monto total del FAFMDTDF  destinado a 
bienes y servicios públicos/ Monto total del 
FAFMDTDF ) * 100

Desempeño Eficacia
(Monto total del FORTAMUN destinado 
a bienes y servicios públicos/ Monto 
total del FORTAMUN ) * 100

Porcentaje Trimestral 4
Presupuesto de Egresos en 
modelo de la Auditoría Superi-
or del Estado

ISO 
18091:2014

Fuentes de 
financiamiento 
alterno y el obje-
to del recurso. 

Se tienen identificadas las fuentes de 
financiamiento alterno y el objeto del 
recurso

Gestión Planeación Reporte de fuentes de financiemiento 
alternas en base a objeto del recurso Reporte Anual 1

Base de datos de fuentes 
de financiamiento alternas 
clasificadas por el objeto del 
recurso.

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Comité de Pla-
neación para 
el Desarrollo 
Municipal COP-
LADEM

Se cuenta con un Comité de Planeación 
para el Desarrollo Municipal (COPLADEM) 
formalmente instalado y operando en 
forma regular.

Gestión Unidad Re-
sponsable

(Monto financiero ejercido en periodo 
evaluado/Monto financiero aproba-
do)*100

Porcentaje Trimestral  ≥ 95% Acta de instalación del COM-
PLADEM

ISO 
18091:2014

Sistema In-
formático

Se cuenta con un sistema informático inte-
gral, el cual sirve para brindar información 
financiera de forma actualizada y confiable

Gestión Programas y 
Acciones

Informe de Avance de Gestión Finan-
ciera Informe Anual 1

Informe de Avance de Gestión 
Financiera aprobado por 
Cabildo

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Diagnóstico 
del uso de 
TIC´S en la 
Administración 
Municipal.

Se cuenta con un diagnóstico del uso de 
las TIC´S en la Administración Pública 
Municipal.

Gestión Planeación Diagnóstico del uso de TIC´s Diagnostico Anual 1 Diagnostico presentado

PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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4.1 INDICADORES FINANCIEROS



FUENTE INDICADOR DESCRIPCIÓN NIVEL DIMENSIÓN FORMULA DE CÁLCULO
UNIDAD DE 

MEDIDA

PERIODI-

CIDAD
META EVIDENCIA

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Programa 
para impulsar 
el uso de las 
tecnologías de 
la información 
y comunicación 
(TIC´s) 

Se cuenta con un programa para impulsar 
el uso de las tecnologías de la información 
y comunicación (TIC´s) en el desempeño 
institucional de la la Administración Públi-
ca Municipal, así como en la prestación 
de trámites y servicios ofrecidos a la 
población.

Gestión Programas y 
Acciones

Porcentaje de implementación del pro-
grama para impulsar el uso de TIC´s Programa Anual 1

Programa con objetivos, 
metas, tiempos y estrategias 
presentado

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Índice de 
Gobierno Elec-
trónico.

Información por rubros publicados en la 
pagina web del municipio Desempeño Eficacia

((Número total de rubros de la APM 
con servicios informativos en la página 
web/ Total de rubros de la APM)*(0.17) 
+ (Número total de rubros de la APM 
con servicios interactivos en la página 
web/Total de rubros de la APM)*(0.33) 
+ (Número total de rubros de la APM 
con servicios transaccionales en la 
página web/ Total de rubros de la 
APM)*(0.5))*100

Porcentaje Trimestral 80% Informe de Avance de Gestión 
Financiera

AGENDA PARA 
EL DESAR-
ROLLO MU-
NICIPAL

Porcentaje de 
sitios y espacios 
públicos conect-
ados.

Contribuir a la reducción de la brecha 
digital, mediante la provición de  acceso a 
internet en los sitios y  espacios públicos.

Desempeño Eficacia

(Número de sitios y espacios públicos 
con conexión a internet en el año evalu-
ado / Total de sitios y espacios públicos 
en el municipio en el año evaluado) * 
100

Porcentaje Anual 80% Informe de sombra informatica 
de la Direccion de Informatica
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OBJETIVO 

ESTRA 

TÉGICO

FUENTE INDICADOR DESCRIPCIÓN DIMENSIÓN UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD 

1.1 SINDES 1MJ. VIGENCIA PROMEDIO DE 
REGLAMENTOS MUNICIPALES

Conocer la vigencia promedio de los reglamentos 
municipales. Eficacia Años promedio de vigencia de reglamen-

tos municipales Anual

1.1 SINDES 1HP. AUTONOMÍA FINANCIERA Medir el grado de autonomía para cubrir el gasto 
corriente del gobierno municipal Eficacia Porcentaje de autonomía financiera Anual

1.2 Calificado-
ras 

Calificación Crediticia Otorgada al 
gobierno municipal Calificación crediticia otorgada al gobierno municipal Eficacia Calificación crediticia

1.3 ISO 18091
Avance en el indicador 1.4 
Participación de la Comunidad en 
Políticas Públicas y Programas. 

Mide el avance en el indicador 1.4 Participación de 
la Comunidad en Políticas Públicas y Programas 
del sistema de gestión de la calidad para gobiernos 
locales confiables con enfoque ISO 18091

Calidad
Avance en el indicador 1.4 Participación 
de la Comunidad en Políticas Públicas y 
Programas

Anual

1.4 ISO 18091 Nivel en el indicador 1.2 Asocia-
do, Solidario y Vinculado.

Mide el avance en el indicador 1.2 Asociado, Solidar-
io y Vinculado. del sistema de gestión de la calidad 
para gobiernos locales confiables con enfoque ISO 
18091

Eficacia Avance en el indicador 1.2 Asociado, 
Solidario y Vinculado. Anual

1.5 SINDES 11HP. PAGOS DEL CONTRIBUY-
ENTE POR INTERNET

Identificar el porcentaje de los ingresos propios 
municipales recaudados vía Internet. Eficacia Porcentaje de ingresos propios por 

internet Anual

1.5 CIDGE Índice de Gobierno Electrónico 
Municipal

El Índice de Gobierno Digital Municipal es el instru-
mento que evalúa qué gobiernos locales están haci-
endo mejor su trabajo al brindar servicios digitales y 
comunicarse mediante el internet, las redes sociales 
y el móvil.

Eficacia Posición en el Índice de Gobierno Elec-
trónico Municipal

1.6 IMCO Índice de Información Presu-
puestal en Torreón

Existencia, disponibilidad y calidad de la información 
de las leyes de ingresos y presupuestos de egresos 
municipales.

Eficacia Índice de Información Presupuestal en 
Torreón Anual

1.6 ICAI Cumplimiento en la información 
pública de oficio 

El municipio cumple con la publicación y acceso a la 
información pública de oficio en la página oficial Eficacia Cumplimiento en la información pública 

de oficio Trimestral

2.1 SNSP Delitos por cada 100 mil habi-
tantes 

Número de delitos cometidos en el municipio por 
cada 100 mil habitantes Eficacia Delitos por cada 100 mil habitantes Anual

2.1 SINDES Policías operativos por cada mil 
habitantes

Determinar el número de policías operativos por 
cada mil habitantes Eficacia Policías operativos por cada mil habi-

tantes Semestral

PRIMER INFORME DE GOBIERNO
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4.2 INDICADORES DE RESULTADO



OBJETIVO 

ESTRA 

TÉGICO

FUENTE INDICADOR DESCRIPCIÓN DIMENSIÓN UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD 

2.2 SINDES
3SEG. INVERSIÓN EN PRO-
GRAMAS DE PREVENCIÓN 
POR CADA MIL HABITANTES

Determinar la inversión en programas de prevención 
por cada mil habitantes. Economía Pesos de inversión en programas de 

prevención por cada mil habitantes. Anual

2.2 CONEVAL Índice de Cohesión Social permite conocer el nivel de equidad y solidaridad que 
existe en una sociedad. Eficacia Índice de Cohesión Social Anual

2.3 ISO 18091
Indicador 3.9 Promotor de la 
Educación Cívica y una Cultura 
Social Responsable. 

Mide el avance en el indicador 3.9 Promotor de la 
Educación Cívica y una Cultura Social Responsable.
del sistema de gestión de la calidad para gobiernos 
locales confiables con enfoque ISO 18091

Eficacia
Avance en el indicador 3.9 Promotor de 
la Educación Cívica y una Cultura Social 
Responsable.

Anual

2.3 SEDU Grado promedio de escolaridad 
Número de años que en promedio aprobaron las 
personas de 15 años y más en el sistema educativo 
nacional

Eficacia Grado promedio de escolaridad Anual

2.4 ISO 18091
Indicador 1.6 Promotor de la 
Protección Civil y de los Servicios 
de Emergencia.

Mide el avance en el indicador 1.6 Promotor de la 
Protección Civil y de los Servicios de Emergencia 
del sistema de gestión de la calidad para gobiernos 
locales confiables con enfoque ISO 18091

Eficacia
Avance en el indicador 1.6 Promotor de 
la Protección Civil y de los Servicios de 
Emergencia.

Anual

2.5 CEDH Recomendaciones de órganos de 
derechos humanos

El total de recomendaciones emitidas por órganos de 
derechos humanos en el territorio municipal Eficacia Total de recomendaciones Trimestral

3.1 ISO 18091
Nivel en el indicador 4.5 Sistema 
Eficaz del Ordenamiento Terri-
torial. 

Mide el avance en el indicador 4.5 Sistema Eficaz 
del Ordenamiento Territorial del sistema de gestión 
de la calidad para gobiernos locales confiables con 
enfoque ISO 18091

Eficacia Avance en el indicador 4.5 Sistema Eficaz 
del Ordenamiento Territorial. Anual

3.2 IMCO Manejo sustentable del medio 
ambiente 

A través de 11 indicadores, este subíndice califica 
la capacidad de las entidades para interactuar de 
manera sostenible con el entorno natural en el que 
se ubican y aprovechar los recursos naturales de los 
que disponen. 

Eficacia Índice Bianual

3.3 ISO 18091

Nivel en el indicador 2.6 
Responsable de una Movilidad 
Sustentable, Rutas de Comuni-
cación e Interconexiones. 

Mide el avance en el indicador 2.6 Responsable de 
una Movilidad Sustentable, Rutas de Comunicación 
e Interconexiones del sistema de gestión de la cali-
dad para gobiernos locales confiables con enfoque 
ISO 18091

Eficacia
Avance en el indicador 2.6 Responsable 
de una Movilidad Sustentable, Rutas de 
Comunicación e Interconexiones.

Anual
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OBJETIVO 

ESTRA 

TÉGICO

FUENTE INDICADOR DESCRIPCIÓN DIMENSIÓN UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD 

3.4 Inversión 
Pública

Monto de proyectos metropoli-
tanos

Mide la variación anual del monto de los proyectos 
metropolitanos implementados. Economía MDP Anual

3.5 ISO 18091
Resultado del Subindicador 
3.1.6 Evaluación del Servicio de 
Transporte Público. 

Mide el avance en el Subindicador 3.1.6 Evaluación 
del Servicio de Transporte Público.del sistema 
de gestión de la calidad para gobiernos locales 
confiables con enfoque ISO 18091

Calidad Avance en el Subindicador 3.1.6 Evalu-
ación del Servicio de Transporte Público. Anual

3.5 IMPLAN Red de Transporte Público en 
Torreón

Extensión de la red de transporte público en kilómet-
ros Eficacia Kilómetros Anual

3.6 ISO 18091 Indicador 4.6 Cuidadoso y Re-
sponsable del Agua. 

Mide el avance en el indicador 4.6 Cuidadoso y 
Responsable del Agua del sistema de gestión de 
la calidad para gobiernos locales confiables con 
enfoque ISO 18091

Calidad Avance en el indicador 4.6 Cuidadoso y 
Responsable del Agua. Anual

4.1 IMCO Índice de competitividad urbana Mide la capacidad de las ciudades mexicanas para 
atraer y retener talento e inversiones. Eficacia Índice de competitividad urbana Anual

4.2 IMSS Trabajadores asegurados  Total de trabajadores asegurados en el IMSS Eficacia Trabajadores Mensual

4.3 DATATUR

Porcentaje de ocupación hotelera 
según el Sistema Nacional de 
la Información Estadística del 
Sector Turismo de México  

Ocupación hotelera de los negocios dedicados a 
este ramo en el sector Eficacia Porcentaje de ocupación Anual

4.3 DENUE Índice de especialización  local en 
servicios 

Producción bruta total de los servicios entre la 
producción bruta total de todas las actividades 
económicas

Eficacia Índice de especializacion local en 
servicios Quinquenal 

4.4 IMCO Subíndice - Innovación en los 
sectores económicos 

Califica el grado de innovación y sofisticación de las 
empresas establecidas en la ciudad. Eficacia Grado de innovación Bianual

5.1 IMPLAN Índice de desarrollo humano
Desarrollado por el programa de naciones unidas 
para desarrollo, abarca 3 temas fundamentales: 
salud, educación e ingreso.

Eficacia Índice de desarrollo humano Quinquenal 

5.1 Coneval Índice de Rezago Social

El Índice de Rezago Social (IRS) permite ordenar 
las entidades federativas, municipios y localidades 
de mayor a menor grado de rezago social en un 
momento del tiempo. 

Eficacia Índice de Rezago Social Quinquenal 
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4.2 INDICADORES DE RESULTADO



OBJETIVO 

ESTRA 

TÉGICO

FUENTE INDICADOR DESCRIPCIÓN DIMENSIÓN UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD 

5.2 ISO 18091 Nivel en el indicador 3.1 Presta-
dor de Servicios Públicos. 

Mide el avance en el indicador 3.1 Prestador de Ser-
vicios Públicos del sistema de gestión de la calidad 
para gobiernos locales confiables con enfoque ISO 
18091

Calidad Avance en el indicador 3.1 Prestador de 
Servicios Públicos. Anual

5.2 INEGI Porcentaje de viviendas carentes 
de servicios básicos.

Total de viviendas que no cuentan con servicios bási-
cos (luz, agua, drenaje, pavimentación, alumbrado)  
sobre el total de viviendas registradas

Eficacia Porcentaje de viviendas Quinquenal 

5.3 ISO 18091 Indicador 3.4 Promotor de la 
Igualdad de Género. 

Mide el avance en el indicador 3.4 Promotor de la 
Igualdad de Género del sistema de gestión de la cal-
idad para gobiernos locales confiables con enfoque 
ISO 18091

Eficacia Avance en el indicador 3.4 Promotor de la 
Igualdad de Género. Anual

5.4 SINDES
5I. METROS CUADRADOS 
MODULOS DE RECREO MUNIC-
IPALES POR HABITANTE 

Determinar el número de metros cuadrados de 
módulos de recreo existentes por habitante. Eficacia Metros cuadrados de módulos de recreo 

por habitante. Anual

5.4 DGSAL Porcentaje de población con 
sobrepeso.

Población del municipio que rebasan el Índice de 
sobrepeso sobre la población total. Eficacia Porcentaje de población Anual

5.5 CONACUL-
TA

Espacios culturales por cada 
100,000 habitantes Espacios culturales físicamente delimitados Eficacia Espacios culturales por cada 100,000 

habitantes Anual

5.5 CONACUL-
TA

Visitas a museos y centros 
culturales

Registro de visitas a museos y centros culturales del 
municipio Eficacia Registro de visitas Anual

5.6 SINAIS Mortalidad por diabetes Tasa de mortalidad por diabetes melitus. Defun-
ciones por diabetes por cada 10000 defunciones Eficacia Tasa de mortalidad por diabetes Anual

5.6 IMPLAN Porcentaje de población derecho-
habiente a servicios de salud. Población derechohabiente a servicios de salud Eficacia Porcentaje de población Anual

5.7 INEGI Porcentaje de jóvenes ocupados Porcentaje de jóvenes laborando y/o estudiando 
respecto al total de jóvenes (15 a 29 años) Eficacia Porcentaje de jóvenes ocupados Anual
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A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7



 'onstruir el presupuesto por programas basado en resultados que Loy tienes en tus manos, sustentado en  finanzas 
públicas sanas y una Jortaleza financiera integral, no serua suficiente para la ciudadanua sin la pieza Jundamental de la democracia 
que representa la transparencia.

 7omos uno de los dos municipios que a nivel nacional publican la relación de cLeques e\pedidos y transJerencias electrónicas 
realizadas.  Además se encuentran publicados la nómina municipal, contratos, tabuladores de sueldos e inJormación de diversa 
undole que puede resultar de interés para la ciudadanua.

 7e La cumplido y se seguirá cumpliendo en tiempo y Jorma, con las generación, análisis, presentación y publicación de los 
estados financieros del municipio.

 7e robusteció la ciudadanización de la transparencia y la rendición de cuentas, mediante la conJormación del 'onseNo 
Ciudadano para la Transparencia de las Finanzas y las Políticas Públicas, órgano constituido por rectores de instituciones de 
educación superior, colegios de proJesionistas asu como ciudadanos distinguidos conocedores del tema, quienes con una visión 
imparcial, verifican que se proporcione a la comunidad la inJormación financiera de manera clara, veraz, confiable y que se mantenga 
constantemente actualizada. )stamos comprometidos con una rendición de cuentas clara y con la transparencia de las finanzas, 
como Jactor importante en la construcción de una meNor sociedad en beneficio de todos y cada uno de nosotros.
 
 Torreón es un municipio transparente, un municipio con finanzas públicas sanas y un municipio que le da la cara a la 
modernidad y al progreso administrativo, para estar a la altura de sus ciudadanos.

 Torreón, una ciudad que vence.

  Ing. Miguel Ángel Riquelme Solís
  Presidente Municipal
  Administración 2014-2017
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P R I M E R  I N F O R M E  D E  G O B I E R N O

A D M I N I S T R A C I Ó N  M U N I C I P A L  2 0 1 4 - 2 0 1 7

P R E S U P U E S T O  D E   E G R E S O S  2 0 1 5


